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AGENDA DE CONTENIDOS

• Cultura empresarial
• Cómo aplicar la perspectiva de género 
• Caso práctico: la red nocturna de EMT València
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CULTURA EMPRESARIAL

La cultura es el entorno que nos rodea todo el 
tiempo. 

La cultura empresarial son los valores 
compartidos, el sistema de creencias, actitudes y 
el conjunto de asunciones que comparte la gente 
en un lugar de trabajo. 

Se conforma por las creencias individuales, 
sociales y el contexto cultural. 

En la oficina, sin embargo, el liderazgo y las 
directrices de estrategia organizativa y de 
gestión influyen en la cultura empresarial de 
manera mayúscula. 

Forbes, Aug 29, 2018



HAGA CLIC PARA MODIFICAR LOS ESTILOS DE TEXTO DEL PATRÓN

Segundo nivel

Tercer nivel
Cuarto nivel

Quinto nivel

CULTURA EMPRESARIAL

Fuente: International Labour Organization

Fuente: El porqué de la relación entre género y transporte, BID 2015



HAGA CLIC PARA MODIFICAR LOS ESTILOS DE TEXTO DEL PATRÓN

Segundo nivel

Tercer nivel
Cuarto nivel

Quinto nivel

CULTURA EMPRESARIAL

Fuente: Las mujeres en la gestión empresarial. Argumentos para un cambio. 
Organización Internacional del Trabajo, 2019

Los estudios sobre las ventajas económicas que lleva aparejadas la 
inclusión han demostrado que el equilibrio de género en todos los 
niveles de una empresa, especialmente en las instancias más altas 
de toma de decisiones, lleva a obtener mejores resultados 
comerciales.
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CÓMO APLICAR LA PERSPECTIVA DE GÉNERO

Atracción
• Transición del colegio al mercado 

laboral

• Percepción sobre empleos en el sector 
del transporte

• Trabajo masculino vs trabajo 
femenino.

Selección
• Capacidades STEM

• Estereotipos

• Definición de requisitos para el puesto

• Acción Afirmativa (cuotas/otros)

Retención
• Desarrollo de personas

• Condiciones de trabajo

• Tiempo de trabajo

• Equilibrio vida personal/ vida 
profesional

Interrupción
• Interrupción de la carrera profesional

• Maternidad  y cuidados

• Soporte familiar y de las 
administraciones

Reingreso
• Flexibilidad laboral

• Formación de reingreso

• Retención del talento senior

• Transmisión de  responsabilidad y 
conocimientos

Realización
• Empleo de calidad

• Experiencia y compromiso

• Oportunidades de promoción y de 
desarrollo profesional

Fuente: Women in the transport sector, ITO (Oficina Internacional del Trabajo)
Autores: Peter Turnbull, Julia Lear and Huw Thomas
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CÓMO APLICAR LA PERSPECTIVA DE GÉNERO

ATRACCIÓN SELECCIÓN RETENCIÓN

INTERRUPCIÓN REINGRESO REALIZACIÓN



HAGA CLIC PARA MODIFICAR LOS ESTILOS DE TEXTO DEL PATRÓN

Segundo nivel

Tercer nivel
Cuarto nivel

Quinto nivel

UN EJEMPLO PRÁCTICO: NUEVA RED NOCTURNA DE EMT VALENCIA
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LA RED NOCTURNA DE EMT VALÈNCIA

La tasa de recuperación de la red nocturna tras la 
pandemia del covid19 era muy baja, bastante 
menor a la tasa de recuperación de la red diurna. 

En mayo de 2022, se había recuperado más del 
85% del pasaje de la red diurna mientras que la 
demanda de la red nocturna estaba por debajo del 
70% con respecto a 2019.

Otro problema de este servicio era la antigüedad 
de la red, que no se había modificado en años, y 
algunos vecindarios de la ciudad no tenían servicio 
a partir de las 10pm. 
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LA RED NOCTURNA DE EMT VALÈNCIA

Cobertura en toda 
la ciudad, incluidas 

las pedanías

Simplificar la red 
para aumentar la 

demanda

Aplicar perspectiva 
de género en el 

proceso de 
planificación.

Tomar una decisión 
orientada a las 

necesidades de la 
ciudadanía.

Rediseñar la 
imagen de la red.
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LA NUEVA NO-RED

Producción: +1 millón de kilómetros

Presupuesto: +3,8 millones de €/año

Puesta en servicio: verano 2022
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LA NUEVA NO-RED

June, 15th 2022
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RESULTADOS

• El primer sábado (15/06/2022) la 
demanda fue un 53% superior al 
sábado anterior.

• El primer mes la demanda 
aumentó un 100% más que en el 
mes anterior.

• En 2023 la demanda está siendo 
un 60% superior a la previa a la 
pandemia.

• La satisfacción de la ciudadanía ha 
aumentado más de un punto. 

• Una no-nueva línea nocturna ha 
sido añadida a la red, tras petición 
de una asociación vecinal.
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¡GRACIAS!

Marta Serrano Balbuena
Contacto: martaserrano.me
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